FS-forslag: Reviderad verksamhetsinriktning till 2029

Forslag: Forbundsstyrelsen foreslar
att Forbundsmotet faststaller reviderad verksamhetsinriktning till ar 2029, samt
att Forbundsmotet faststaller den ekonomiska ramen att, under strategiperioden till

ar 2036, fordubbla omséattningen for Svenska Skyttesportférbundet och under
kommande ar till 2029 6ka omsattningen med 5 MKR.

Bakgrund

Forbundsstyrelsen foresla mot bakgrund av att Svenska Skyttesportforbundet beslutar om en ny mer
langsiktig strategisk plattform att den nuvarande Verksamhetsinriktning revideras och battre rimmar med
Strategi 2036.

Verksamhetsinriktningen for perioden 2026-2029 anger de prioriterade utvecklingsomraden som Svenska
Skyttesportforbundet ska fokusera pa for att stegvis uppna Strategi 2036.

Strategi 2036 anger den langsiktiga riktningen for svensk skyttesport. Verksamhetsinriktningen tydliggor
vilka omraden som ska prioriteras under den kommande trearsperioden. Genomforandet konkretiseras i
arliga verksamhetsplaner for varje idrottsgren, distrikt, central stab, rdd och kommittéer.

Strategiska fokusomraden 2026-2029

Ett forbund, stiarkt samverkan mellan forbund, distrikt och foreningar
Svensk skyttesports utveckling bygger pa ett starkt samspel mellan forbund, distrikt och foreningar.
Distrikten har en central rolli att framja, utveckla och samordna skyttesportens verksamhet i hela landet.

Under perioden ska organisationens arbetssatt utvecklas for att starka samverkan i hela rérelsen och
skapa battre forutsattningar for féreningarnas verksambhet.

Sarskilt fokus ska laggas pa:
e att starka distriktens forutsattningar att stodja och samordna verksamheten i foreningarna
e attutveckla former for dialog och erfarenhetsutbyte mellan foérbund, distrikt och foreningar
e atttydliggora roller och ansvar i organisationen
e attutveckla stodet fran forbundet till distrikt och féreningar

Anlaggningar dr var gemensamma forutsattning for utveckling

Tillgangen till andamalsenliga skjutbanor och skyttehallar, ar en grundlaggande férutsattning for
skyttesportens verksamhet, utveckling och tillvaxt. Samverkan med Forsvarsmakten ska utvecklas. Det ar
inte bara fasta anlaggningar som kravs for skytte. | flera av vara grenar kravs det mark som ar moijlig att
avlysa for att genomfora tavlingar, trdningar och for att utbildning av framtidens skyttar till exempel
korthallfalt med diopter eller kikarsikte, ldnghallsskytte, k-pist falt, AK4 falt, 6.5 falt med diopter eller
kikarsikte, kulstigar, sekundfaltskjutning mm. Under perioden ska det centrala forbundet fortsatt ta ett
nationellt ansvar for att stodja foreningar och distrikt i anlaggningsfragor och arbeta for langsiktigt hallbara
forutsattningar for skyttesportens verksamhet.



Sarskilt fokus ska laggas pa:

e utveckla ett nationellt arbete kring anlaggningsfragor

* starka dialogen med Forsvarsmakten, andra relevanta myndigheter och med Sveriges kommuner
e stodjaforeningar och distrikt i fragor kring tillstand, buller och milj6

* bidratill LAngsiktigt hallbara losningar for skjutbanor

Bredden som grund for rekrytering, féreningsutveckling, elitens framgangar och var atervaxt

En stark breddverksamhet ar grunden for skyttesportens utveckling och for framtida nationella och
internationella framgangar. Remissyttranden i samband med strategiarbetet har sarskilt lyft fram att
breddverksamheten och foreningslivet utgor grunden for skyttesportens langsiktiga utveckling.

Under perioden ska forbundet darfor starka foreningarnas mojligheter att rekrytera, utveckla och behalla
aktiva samt utveckla verksamheten i hela landet.

Sarskilt fokus ska laggas pa:
»  stéarka stodet till foreningsutveckling
» utveckla ungdomsverksamheten och atervaxten
e arbeta med rekrytering och inkludering
« utveckla former for att behalla aktiva langre i idrotten

Idrottslig utveckling fran bredd till nationell och internationell elit

De nationella tavlingarna med distrikts och foreningars lokala breddverksamhet &r en avgdrande del i
utveckling av konkurrenskraftiga skyttar.

Svenska skyttar ska fortsatt vara konkurrenskraftiga internationellt och kunna konkurrera om medaljer vid
internationella masterskap, fran Nordiska Masterskap till Olympiska spel. Utvecklingen av
elitverksamheten ska ske i direkt samspel med breddverksamheten och med hansyn till de nationella
tavlingsmiljoernas betydelse for utveckling av skyttar inom alla grenar.

Sarskilt fokus ska laggas pa: (att starka lokala, regionala och nationella utvecklingsmiljoer for lovande
skyttar
« att utveckla nationella tavlingsmiljoer som bidrar till internationell utveckling fran Nordiska
Masterskap till Olympiska spel
e attvidareutveckla elitverksamheten och stodet till landslagsaktiva
«  att skapa goda forutsattningar for internationella framgéngar

Mojliggbrande omraden

For att kunna genomfora strategin kravs utveckling inom flera omraden som mojliggor verksamheten.

Organisation
Organisationen ska utvecklas s att den battre stodjer foreningar och distrikt samt mojliggdor samverkan i
hela rorelsen. Samtliga kommittéer och rad ska ha tydliga uppgifter som de arbetar aktivt med.

Rollbeskrivningar inom hela forbundet ska tydliggoras sa att det ar tydligt vem som gor vad och till vem man
vander sig till for olika fragor. Ett sarskilt fokusomrade blir att bevara och utveckla stora men dven de sma
foreningarna. Mindre féreningar har skjutbanor, men har idag for fa drivande personer och for fa
medlemmar. Svenska Skyttesportforbundet behover sakra verksamheterna och sé att dessa foreningar
aven bidrar till utvecklingen med mal att bevaka och stodja foreningarna sa att de ska kunna bidra till att
fordubbla det totala antalet medlemmar till 2036.

Kommunikation

Svensk skyttesport ska ha en positivoch modern identitet, saval i en bred samhallskontext som inkluderar
var nara relation till exempelvis Férsvarsmakten, som inom den 6vriga idrottsrorelsen och gentemot publik
och fans. Kommunikationen ska utvecklas for att starka skyttesportens synlighet, attraktivitet och



forstaelse i samhallet. Detta omfattar bade intern kommunikation inom organisationen och extern
kommunikation till publik, media och samarbetspartners.

Utbildning

Utbildning ar ett centralt verktyg for att utveckla skyttesporten. Under perioden ska
utbildningsverksamheten vidareutvecklas med fokus pa ledare, tranare och funktionarer samt med 6kad
anvandning av digitala utbildningsformer. Utveckla struktur for skytteskolan fran nybérjare till elit. Utveckla
samarbetet med vart stodsystem sdsom RF-SISU. Vi ska utveckla och stérka en tranar- och ledarkultur
inom skyttesverige, dar valet att satsa pa andras skytte ska komma naturligt. Att bli domare, ledare eller
tranare ska komma naturligt for de som inte valjer att satsa p4 att bli elit, och det lokala stodet ska finnas
dar for de som vill. Att lyfta fram forebilder kommer att vara viktigt.

Marknad och partnerskap

Vart varumarke och hur vi uppfattas av omvarlden &r A och O. Fér att na fram i bruset och i konkurrensen
behodver vi en stark intern dialog och tydlig extern profil. Det ger méjligheter att utveckla och skapa fler
kommersiella partnerskap som leder till en 6kad extern finansiering. Férbundet ska arbeta for att starka
samarbeten och partnerskap som bidrar till skyttesportens utveckling och skapar 6kade externa intakter.

Hallbarhet
Skyttesporten ska utvecklas p4 ett hallbart satt, med sarskilt fokus pa:

* hallbartideellt engagemang pa alla nivaer

» enekonomisk hallbar organisation pa alla nivaer
*  miljopaverkan frdn verksamheten

» fragor kring bly och buller

» social hallbarhet, inkludering och jamstalldhet

Skyttesporten som Frivillig Forsvarsorganisation

Svenska Skyttesportférbundet ar en frivillig férsvarsorganisation och ska utveckla sin rollinom
totalférsvaret. Vi hade en gang i tiden ett tatt samarbete dar forsvaret stod for ammunition for traningar och
det var valdigt latt och billigt att bérja med skytte. Vi behover tydliggora den ambitionen sa att den
mojligheteten for bade oss och samhallet i stort lyfts fram mer. Under perioden ska darfor samarbetet med
relevanta myndigheter och organisationer starkas samtidigt som skyttesportens kompetens och resurser
bidrar till samhallets beredskap.

Genomférande och uppfoljning

Verksamhetsinriktningen omsatts genom arliga verksamhetsplaner inom distrikt, stab, kommittéer/rad och
forbundsstyrelse dar prioriterade insatser och aktiviteter konkretiseras. Uppfdljning sker inom ramen for
forbundets ordinarie styrning och uppfoljning av verksamheten.



